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O¸NFSP�EF�QPOUP�BUVBM�

�/FTUF�NPNFOUP�P�TJTUFNB�FYJCJS��P�NFOV�EF���QBSB�TBJS�
F�QSFTTJPOBS�EJSFUBNFOUF�P�«DPOF��*OJDJBS�
�P�FJYP
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����1PTJ¥¡P�PDJPTB
"�QPTJ¥¡P�PDJPTB�QPEF�NPWFS�P�RVBESP�EJSFUBNFOUF�QBSB�GSFOUF�	PV�QBSB�US�T
�QBSB�VNB�QPTJ¥¡P�
EFTJHOBEB
�PV�QBSB�VNB�¸MUJNB�QPTJ¥¡P�EF�NVEBO¥B�EF�DPS
�PV�NFTNP�QBSB�VNB�¸MUJNB�QPTJ¥¡P�EF�
D±EJHP�EF�QBSBEB��'VODJPOBNFOUP�

��1SFTTJPOF���RVBOEP�P�CPSEBEP�QBSBS
�BU§�RVF�P�«DPOF�NVEF�QBSB����"�UFMB�EF�GVO¥³FT
QSJODJQBJT�UBNC§N�NPTUSB�P�TFHVJOUF�NFOV�

���5PRVF�OP�«DPOF�QBSB�PT�EJGFSFOUFT�UJQPT�EF�QPTJ¥¡P�JOBUJWB�F�TJHB�BT�JOTUSV¥³FT�OB�UFMB�
QBSB�JOTFSJS�P�O¸NFSP�DPSSFTQPOEFOUF�EF�QPOUPT�JOBUJWPT�QBSB�DPODMVJS�B�PQFSB¥¡P��1PS�
FYFNQMP
�UPRVF�OP�«DPOF��1POUPT�SFWFSTPT��F�B�DBJYB�EF�FOUSBEB�EF�O¸NFSP�BQBSFDFS��
	QBES¡P����QPOUPT
��0T�VTV�SJPT�QPEFN�VTBS�P�«DPOF�EF�O¸NFSP�QBSB�BMUFSBS�P�O¸NFSP�
EF�QPOUPT�QBSB�US�T��1SFTTJPOF�� �QBSB
DPOGJSNF�RVF�B�FOUSBEB�GPJ�DPODMV«EB
�P�TJTUFNB�SFUPSOBS����UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�
BVUPNBUJDBNFOUF
�P�CBTUJEPS�EF�WPMUB�EJSFUBNFOUF�QBSB�B�QPTJ¥¡P�EPT�QPOUPT�
EFGJOJEPT�
4F�B�QPTJ¥¡P�QSFDJTBS�TFS�SFQBSBEB
�P�PQFSBEPS�EFWF�QSFTTJPOBS���QSJNFJSP�BU§�RVF�
P «DPOF�EF�CPSEBEP�OPSNBM���BQBSF¥B
�FOU¡P�B�N�RVJOB�FTU��OP�FTUBEP�EF
FYFDV¥¡P�EP�CPSEBEP�
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����-JCFSB¥¡P�EF�NPWJNFOUPT�S�QJEPT�MFOUPT
'VODJPOBNFOUP�2VBOEP�B�N�RVJOB�QBSBS�F�P�«DPOF� ��PV��

FMF�NVEBS��UPEB�WF[�RVF�P�PQFSBEPS�P�QSFTTJPOBS
�FOU¡P�QSFTTJPOF�FTUF�«DPOF�BU§�RVF�FMF�NVEF�QBSB�P�«DPOF�
�FOU¡P�B�N�RVJOB�FTU��USBCBMIBOEP�OP�TUBUVT�OPSNBM�EF�CPSEBEP�

�
�P�«DPOF

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$BQ«UVMP����0QFSB¥¡P�EF�NVEBO¥B�EF�DPS

����.BOVBM�EF�.VEBO¥B�EF�$PS
&ORVBOUP�B�N�RVJOB�QBSB
�TF�WPD¨�QSFDJTBS�NVEBS�B�DPS�NBOVBMNFOUF
�QSFTTJPOF�B�UFDMB��

QBSB�FOUSBS�OB�KBOFMB�EF�NVEBO¥B�EF�DPS�NBOVBM
�TFMFDJPOF�P�O¸NFSP�EP�QJOP�EF�NVEBO¥B�EF�DPS�

EFTFKBEP�EF�BDPSEP�DPN�P�«DPOF�EF�O¸NFSP�FYJCJEP�OB�QBSUF�JOGFSJPS�EB�UFMB��JTUP�

����$POGJHVSB¥¡P�EF�PSEFN�EF�NVEBO¥B�EF�DPS��7FKB����������
$POGJHVSB¥¡P�EF�PSEFN�EF�NVEBO¥B�EF�DPS�BVUPN�UJDB��7FKB����������
"SNB[FOBNFOUP�EF�SFHJTUSP�EF�NVEBO¥B�EF�DPS�NBOVBM

/P�FTUBEP�EF�DPOGJSNB¥¡P�EP�CPSEBEP
�RVBOEP�B�PQFSB¥¡P�EF�NVEBO¥B�EF�DPS�NBOVBM�§�
TFMFDJPOBEB
�WPD¨�QPEF�FTDPMIFS�TF�EFTFKB�SFHJTUSBS�BVUPNBUJDBNFOUF�B�QPTJ¥¡P�EB�BHVMIB�OB�
VOJEBEF�EF�TFRV¨ODJB�EF�NVEBO¥B�EF�DPS��&TUB�PQFSB¥¡P�UFN�BT�EVBT�GVO¥³FT�B�TFHVJS��1SJNFJSP
�TF�
B�FRVJQF�BDIBS�RVF�B�PSEFN�EF�NVEBO¥B�EF�DPS�EB�NVEBO¥B�BVUPN�UJDB�EF�DPS�FTU��
JODPSSFUBNFOUF�DPOGJHVSBEB�EVSBOUF�P�QSPDFTTP�EF�CPSEBEP
�FOU¡P�B�PSEFN�EF�NVEBO¥B�EF�DPS�
QPEF�TFS�BMUFSBEB�FORVBOUP�B�BHVMIB�NVEB�NBOVBMNFOUF��&N�TFHVOEP�MVHBS
�VN�OPWP�QBES¡P�§�
CPSEBEP�QFMB�NVEBO¥B�EF�DPS�NBOVBM�VNB�WF[�F�TBMWP
�OB�QS±YJNB�WF[�B�N�RVJOB�QPEF�BMUFSBS�BT�
DPSFT�DPNP�B�PSEFN�TBMWB�QBSB�CPSEBS�EJSFUB�F�BVUPNBUJDBNFOUF��"T�PQFSB¥³FT

FTQFD«GJDPT�T¡P�PT�TFHVJOUFT�	'JHVSB�TVQFSJPS�EJSFJUB 

�� 1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF�B�UFDMB���QBSB�FOUSBS�OB�KBOFMB�EF
DPOGJHVSB¥¡P�EF�1BS NFUSPT�EP�6TV�SJP�

EPJT�4FMFDJPOF�P�JUFN�EF��1BS NFUSP�EP�"TTJTUFOUF�EF�#PSEBEP��F�DMJRVF�FN��4BMWBS�BMUFSB¥³FT�NBOVBJT�
EF�DPSFT��QBSB�BMUFS��MP�QBSB��4JN��
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$BQ«UVMP����0QFSB¥¡P�EF�.VEBO¥B�EF�2VBESP

����.PWJNFOUP�NBOVBM�EP�RVBESP
1SFTTJPOF��

EF�RVBESPT�F�QSFTTJPOF�BT�UFDMBT�EF�TFUB�

OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�QBSB�FOUSBS�OB�JOUFSGBDF�EF�NPWJNFOUP�NBOVBM
QBSB�NPWFS�P�RVBESP�FN���EJSF¥³FT�EJGFSFOUFT��&TU�

"�UFDMB���OP�DFOUSP�EBT�RVBUSP�UFDMBT�EF�EJSF¥¡P�§�VTBEB�QBSB�DPOUSPMBS�B�WFMPDJEBEF�EP�NPWJNFOUP�
EP�RVBESP����EJWJEJEP�FN�EPJT�NPEPT��BMUB�WFMPDJEBEF�F�CBJYB�WFMPDJEBEF��$BEB�WF[�RVF�B�UFDMB�§�
QSFTTJPOBEB
�P�NPEP�§�BMUFSBEP�

����3FUPSOF�P�CBTUJEPS�BP�¸MUJNP�QPOUP
%VSBOUF�P�QSPDFTTP�EF�CPSEBEP
�B�FRVJQF�HFSBMNFOUF�QSFDJTB�QBSBS�P�CPSEBEP�F�NPWFS�
NBOVBMNFOUF�P�CBTUJEPS�QBSB�PVUSBT�PQFSB¥³FT
�DPNP�BQMJRVFT��6NB�WF[�RVF�FTTBT�PQFSB¥³FT�
T¡P�DPODMV«EBT
�B�QBVUB�QSFDJTB�SFUPSOBS�P�CBTUJEPS���TVB�QPTJ¥¡P�PSJHJOBM
�PV�TFKB
�FMB�QSFDJTB�
VTBS�FTUB�PQFSB¥¡P�EF�3FUPSOP�EP�CBTUJEPS�BP�¸MUJNP�QPOUP�
"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT
��%FQPJT�RVF�B�N�RVJOB�QBSBS
�QSFTTJPOF�P�CPU¡P�EF�NPWJNFOUP�EP�CBTUJEPS�QBSB�NPWFS�P�CBTUJEPS

QBSB�GPSB��	1PS�FYFNQMP
�OP�DBTP�EF�BQMJRVFT

EPJT�"Q±T�P�USBCBMIP�EP�BQMJRVF
�QSFTTJPOF�P�CPU¡P���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F

QSFTTJPOF���F�B�NFOTBHFN�3FUPSOBS�BP�¸MUJNP�QPOUP�BQBSFDFS��

���1SFTTJPOF�P�CPU¡P

CPSEBEP�DPOUJOVB��	4F�WPD¨�QSFTTJPOBS�P�CPU¡P�

FTQFSF�QPS�FMF
B�PQFSB¥¡P�TFS��DBODFMBEB�
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����3FUPSOP���PSJHFN
4F�P�CBTUJEPS�GPS�NPWJEP�NBOVBMNFOUF�EVSBOUF�P�QSPDFTTP�EF�CPSEBEP�PV�O¡P�SFUPSOBS���PSJHFN�
RVBOEP�P�CPSEBEP�UFSNJOBS
�FTUB�PQFSB¥¡P�QPEF�GB[FS�DPN�RVF�P�CBTUJEPS�SFUPSOF���PSJHFN�EP�QBES¡P��
"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�

��1SFTTJPOF�� �F�VN�NFOV�EF�SFUPSOP���PSJHFN�BQBSFDF�DPNP�NPTUSBEP�OB�GJHVSB�

EPJT�1SFTTJPOF��

P�RVF�QSFTTJPOBS

F�B�DBJYB�WPMUB���PSJHFN�BVUPNBUJDBNFOUF
�TF�RVJTFS�TBJS�EFTUB�PQFSB¥¡P�T±�UFN
�

����$POGJHVSBOEP�B�PSJHFN�EP�RVBESP
"�DPOGJHVSB¥¡P�EF�PSJHFN�EP�RVBESP�T±�QPEF�TFS�EFGJOJEB�RVBOEP�P�QBES¡P�§�MJCFSBEP��"OUFT�EF

NFNPSJ[BS�B�QPTJ¥¡P�BUVBM�EP�RVBESP
�P�VTV�SJP�QPEF�QSJNFJSP�VTBS�P�CPU¡P�EF�NPWJNFOUP�EP�
RVBESP�OP�QBJOFM�QBSB�NPWFS�P�RVBESP�QBSB�B�QPTJ¥¡P�EF�PSJHFN�EFTFKBEB�F
�FN�TFHVJEB
�VTBS�P�
�"KVTUF�EF�PSJHFN�EP�RVBESP��QBSB�MFNCSBS�B�MPDBMJ[B¥¡P�EFTUF�QPOUP��"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�
T¡P�BT�TFHVJOUFT�

��1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF�P�«DPOF�EF�QBS NFUSP�QSPGJTTJPOBM���QBSB
FTDPMIFS��1BS NFUSP�EF�RVBESP��
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�� 7��QBSB�B�TFHVOEB�Q�HJOB
�QSFTTJPOF�P�JUFN�4FU�GSBNF�PSJHJO
�P�TJTUFNB�JS��BQBSFDFS
/PX�TFU�GSBNF�PSJHJO �DBJYB�EF�EJ�MPHP�

�� 4F�WPD¨�GJ[FS�JTTP
�QSFTTJPOF�B�UFDMB���EJSFUBNFOUF
�P�CBTUJEPS�TF�NPWFS��BVUPNBUJDBNFOUF
OBT�EJSF¥³FT�9�F�:�BU§�RVF�9�F�:�TF�DSV[FN
�P�TJTUFNB�MFNCSBS��BT�DPPSEFOBEBT�EB�QPTJ¥¡P�BUVBM�
1PSUBOUP
�RVBOEP�P��"KVTUF�EB�0SJHFN�EP�#BTUJEPS��GPS�VTBEP
�B�N�RVJOB�EF�CPSEBS�EFWF
JOTUBMBS�VN�JOUFSSVQUPS�EF�MJNJUF�FGJDB[
�DBTP�DPOUS�SJP
�DBVTBS��DPMJT¡P�EP�CBTUJEPS�PV�FSSP�EF
NFN±SJB��1SFTTJPOBS�P�CPU¡P���TBJ�EB�PQFSB¥¡P�

�� 2VBOEP�P�TJTUFNB�MFNCSBS�BT�DPPSEFOBEBT�EB�QPTJ¥¡P�BUVBM
�P��4FU�)PPQ�0SJHJO��FYJCJS�
�4FU���2VBOEP�PDPSSF�VNB�QBSBEB�EF�FNFSH¨ODJB�EFWJEP�B�VN�NBV�GVODJPOBNFOUP�PV�BMHP
JODPNVN
�DPNP�VNB�GBMIB�EF�FOFSHJB�JOFTQFSBEB�PV�EFTMPDBNFOUP�EP�SBDL
�FUD��0T�EBEPT�EF
DPPSEFOBEBT�EP�RVBESP�QSPUFHJEP�BOUFT�EB�GBMUB�EF�FOFSHJB�QPEFN�TFS
VTBEP�QBSB�SFTUBVSBS�B�QPTJ¥¡P�EP�RVBESP�

������'POUF�EF�2VBESPT��3FUPNBS
"Q±T�EFTMJHBS
�TF�P�RVBESP�TF�NPWFS
�FTUB�PQFSB¥¡P�QPEF�TFS�VTBEB�QBSB�SFTUBVSBS�B�QPTJ¥¡P�EP�
RVBESP�RVBOEP�B�FOFSHJB�GPS�SFUPNBEB��"�DPODMVT¡P�CFN�TVDFEJEB�EFTUB�PQFSB¥¡P�EFQFOEF�
EB�DPOGJHVSB¥¡P�EB�GPOUF�EP�RVBESP�
"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�
��$FSUJGJRVF�TF�EF�RVF�P�FJYP�QSJODJQBM�QBSF�FN�����HSBVT�

EPJT�1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF�P�«DPOF�EF�QBS NFUSP�QSPGJTTJPOBM���QBSB�
FTDPMIFS��1BS NFUSP�EF�RVBESP��

��7��QBSB�B�TFHVOEB�Q�HJOB
�DMJRVF�OB�PQ¥¡P�4FU�#PY�0SJHJO�F�P�TJTUFNB�JS��BCSJS�B
DBJYB�EF�EJ�MPHP�/PX�TFU�CPY�PSJHJO �

2VBUSP�4F�JTTP�BDPOUFDFS
�QSFTTJPOF�B�UFDMB���F�P�CBTUJEPS�TF�NPWFS��BVUPNBUJDBNFOUF�OBT�
EJSF¥³FT�9�F�:�BU§�RVF�BT�EJSF¥³FT�9�F�:�UPRVFN�P�JOUFSSVQUPS�EF�MJNJUF��0�TJTUFNB�SFTUBVSB�B�
QPTJ¥¡P�EP�SBDL�QBSB�B�QPTJ¥¡P�DPPSEFOBEB�BSNB[FOBEB�BOUFT�EB�GBMIB�EF�FOFSHJB��1PSUBOUP
�
RVBOEP�B�GVO¥¡P��)PPQ�0SJHJO�3FTVNF��§�VTBEB
�B�N�RVJOB�EF�CPSEBS
EFWF�TFS�JOTUBMBEP�DPN�VN�JOUFSSVQUPS�EF�MJNJUF�W�MJEP
�DBTP�DPOUS�SJP
�DBVTBS��EBOPT�BP�SBDL�PV�
FSSP�EF�SFDVQFSB¥¡P��4F�WPD¨�QSFTTJPOBS�P�CPU¡P� �TBJS��EB�PQFSB¥¡P�

� ����



����"KVTUF�EP�1POUP�EF�%FTMPDBNFOUP
0�QPOUP�EF�EFTMPDBNFOUP�EFWF�TFS�EFGJOJEP�OP�TUBUVT�EF�DPOGJSNB¥¡P�EP�CPSEBEP
�QPEF�TFS�
RVBMRVFS�QPOUP
�FYDFUP�B�PSJHFN�EP�EFTFOIP�

$PNP�§�NPTUSBEP�B�TFHVJS�

QBSB�1POUP�EF�QBSUJEBQPOUP�EF�EFTMPDBNFOUP

2VBOEP�P�TJTUFNB�SFBMJ[BS�B��DPOGJSNB¥¡P�EP�CPSEBEP�
�FMF�FYDMVJS��BVUPNBUJDBNFOUF�P�QPOUP�EF�CPSEBEP�
DPNQFOTBEP�EP�¸MUJNP�BKVTUF��1PSUBOUP
�P�N§UPEP�EF�BKVTUF�EP�QPOUP�EF�EFTMPDBNFOUP�§�

��4FMFDJPOF�P�QBES¡P�EF�CPSEBEP�F�FYFDVUF�B��DPOGJSNB¥¡P�EP�CPSEBEP��	DPOTVMUF�B�TF¥¡P����
�

EPJT�1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF�P�«DPOF�EF�QBS NFUSP�QSPGJTTJPOBM���QBSB�
FTDPMIFS��1BS NFUSP�EF�RVBESP��

��7��QBSB�B�TFHVOEB�Q�HJOB�F�DMJRVF�OB�PQ¥¡P�"KVTUBS�QPOUP�EF�SPMBHFN
�P�TJTUFNB
FYJCJS��VNB�KBOFMB�EF�EJ�MPHP�.PWFS�QBSB�QPOUP�EF�SPMBHFN 

2VBUSP�1SFTTJPOF���OFTUF�NPNFOUP�F�VTF�BT���UFDMBT�EF�TFUB���QBSB�NPWFS�P�RVBESP�QBSB�P�QPOUP

QBES¡P�EF�EFTMPDBNFOUP�F�QSFTTJPOF���QBSB�DPOGJSNBS�RVF�P�QPOUP�EF�EFTMPDBNFOUP�FTU��
EFGJOJEP�OFTUF�NPNFOUP�
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��"Q±T�EFGJOJS�P�QPOUP�EF�EFTMPDBNFOUP
�P�TJTUFNB�SFUPSOB���JOUFSGBDF�BOUFSJPS
�P��"KVTUF�EP�QPOUP�EF
EFTMPDBNFOUP��FYJCF��%FGJOJS�
�SFUPSOF���UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�EFTUB�WF[�F�QSFTTJPOF�P�«DPOF�
�*OJDJBS��QBSB�JOJDJBS�P�CPSEBEP
�P�CBTUJEPS�TF�NPWFS��EF�P�QPOUP�EF�EFTMPDBNFOUP�QBSB�P�QPOUP�
JOJDJBM�EP�QBES¡P�BVUPNBUJDBNFOUF�F
�FN�TFHVJEB
�P�CPSEBEP�OPSNBM�TFS��JOJDJBEP�

����4BMWF�B�DPOGJHVSB¥¡P�PSJHJOBM
"�DPOGJHVSB¥¡P�EF�PSJHFN�EP�RVBESP�	3FGFS¨ODJB�������
�§�B�QSFNJTTB�QBSB�TBMWBS�B�DPOGJHVSB¥¡P�EF�PSJHFN


FTUB�GVO¥¡P�TBMWB�B�QPTJ¥¡P�BUVBM�EP�RVBESP�DPNP�P�QPOUP�JOJDJBM�EP�QBES¡P�BUVBM��"T�
PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�

��1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF�B�UFDMB���QBSB�BCSJS�B�KBOFMB�EF
SFUPSOP���PSJHFN�

EPJT�1SFTTJPOF�P�CPU¡P���F�P�TJTUFNB�TBMWBS��BVUPNBUJDBNFOUF�B�QPTJ¥¡P�BUVBM�EP�RVBESP�DPNP�
P QPOUP�JOJDJBM�EP�QBES¡P�BUVBM��&���§�QBSB�DBODFMBS�FTUB�PQFSB¥¡P�
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��/PUB��4F�P�QPOUP�JOJDJBM�EF�VN�QBES¡P�O¡P�NVEBS
�WPD¨�T±�QSFDJTB�GB[FS�B�DPOGJHVSB¥¡P�EF
PSJHFN�VNB�WF[
�FOU¡P�WPD¨�QPEF�GB[FS�B�DPOGJHVSB¥¡P�EF�PSJHFN�EF�SFTUBVSB¥¡P�W�SJBT
WF[FT�B�RVBMRVFS�NPNFOUP�

����3FTUBVSBS�BT�DPOGJHVSB¥³FT�EF�G�CSJDB
4F�WPD¨�TBMWPV�B�QPTJ¥¡P�JOJDJBM�EP�QBES¡P�BUVBM
�WPD¨�QPEF�VTBS�FTUB�GVO¥¡P�QBSB�MPDBMJ[BS�FTTF�
QPOUP����DPOWFOJFOUF�BMJOIBS�B�PSJHFN�EP�CBTUJEPS�BP�CPSEBS�OPWBNFOUF�P�NFTNP�QBES¡P�
"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT

��1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF�B�UFDMB��
�P�NFOV�EF�PQFSB¥¡P
PSJHJOBM�BQBSFDF�

EPJT�1SFTTJPOF���F�P�TJTUFNB�NPWFS��BVUPNBUJDBNFOUF�P�RVBESP�QBSB�B�QPTJ¥¡P�RVF�GPJ�NFNPSJ[BEB�

BOUFSJPSNFOUF��&���§�QBSB�DBODFMBS�FTUB�PQFSB¥¡P�

����.PWB�P�RVBESP�BP�MPOHP�EB�CPSEB�EP�QBES¡P
"Q±T�B�TFMF¥¡P�EP�QBES¡P�F�BOUFT�EP�CPSEBEP�GPSNBM
�FTUB�GVO¥¡P�FOWPMWF�NPWFS�P�

CBTUJEPS�QFMB�GBJYB�EP�QBES¡P�QBSB�WFSJGJDBS�TF�PT�MJNJUFT�GPSBN�FYDFEJEPT��"T�PQFSB¥³FT�
FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�

��1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF���QBSB�BCSJS�B�KBOFMB�EF�SFUPSOP��
PSJHFN�

EPJT�1SFTTJPOF�P�CPU¡P��
�P�TJTUFNB�NPWFS��BVUPNBUJDBNFOUF�P�RVBESP�BP�MPOHP�EP�JOUFSWBMP�EP�
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B 7BMJEP�QBSB
QFSTPOBHFOT

TFMFDJPOBEP
��

1BSB�BMUFSBS�PT�DBSBDUFSFT�TFMFDJPOBEPT
�
WPD¨�EFWF�TFMFDJPOBS�UPEPT�PV�TFMFDJPOBS�
VN�DBSBDUFSF�BOUFT�EF�EJHJU��MP�F�FEJU��MP��
2VBOEP�I��VN�����WFSNFMIP�OP�DFOUSP�
EP�DBSBDUFSF
�TJHOJGJDB�RVF�B�MFUSB�FTU��
TFMFDJPOBEB��5PEPT�PT�DBSBDUFSFT�T¡P�
TFMFDJPOBEPT�QPS�QBES¡P��"Q±T�
QSFTTJPOBS�B�UFDMB����


�P�QSJNFJSP�DBSBDUFSF�§�TFMFDJPOBEP�
F
�FN�TFHVJEB
�P�TFHVOEP�§�TFMFDJPOBEP�F�
BTTJN�QPS�EJBOUF��2VBOEP�B�¸MUJNB�MFUSB�GPS�
TFMFDJPOBEB
�QSFTTJPOF�B�UFDMB


TFMFDJPOBEP�OPWBNFOUF�


�UPEPT�PT�QFSTPOBHFOT�TFS¡P
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$BQ«UVMP�����$POGJHVSB¥¡P�EP�CPSEBEP�EF�DJDMP
2VBOEP�P�CPSEBEP�EF�DJDMP�§�BUJWBEP
�BQ±T�DPNQMFUBS�P�QBES¡P�EFTJHOBEP
�B�N�RVJOB�SFUPSOBS��
BVUPNBUJDBNFOUF�BP�QPOUP�JOJDJBM�EP�QBES¡P�F�P�CPSEBS��OPWBNFOUF�TFN�B�OFDFTTJEBEF�EF�QSFTTJPOBS�P�
«DPOF��*OJDJBS��NBOVBMNFOUF��%VSBOUF�P�USBCBMIP�EF�CPSEBEP�SFBM
�B�PQFSB¥¡P�EF�CPSEBEP�EF�DJDMP�§�
GSFRVFOUFNFOUF�VTBEB�FN�DPOKVOUP�DPN��CPSEBEP�EF�SFQFUJ¥¡P��QBSB�CPSEBS�WFST³FT�EF�GSFOUF�F�WFSTP
�
QBSB�RVF�BT�CPSEBEFJSBT�QPTTBN�QFHBS�F�FTQBMIBS�P�UFDJEP�CPSEBEP�TFN�QBSBS
�P�RVF�NFMIPSB�NVJUP�B�
FGJDJ¨ODJB�EP�CPSEBEP
"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�

��2VBOEP�P�DJDMP�EF�CPSEBEP�O¡P�FTUJWFS�EFGJOJEP
�QSFTTJPOF���F�QSFTTJPOF�P�«DPOF�EF�QBS NFUSP�EP
VTV�SJP��
�FOU¡P�QSFTTJPOF�P�JUFN�EF�QBS NFUSP�EP�"TTJTUFOUF�EF�#PSEBEP
�F�TFMFDJPOF�P�JUFN�EF
�3FQFBU�&NCSPJEFSZ�&OBCMF��F�FTDPMIB��:FT��

Ϯ�0�TJTUFNB�WPMUB�QBSB�B�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM
�B�N�RVJOB�FOUSB�OP�FTUBEP�EF�CPSEBEP

DJDMP
�OFTUF�NPNFOUP�P�«DPOF�EF�CPSEBEP�EF�DJDMP�BCBJYP�EB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM

BNPTUSB����
��2VBOEP�P�DJDMP�EF�CPSEBEP�FTUJWFS�EFGJOJEP�F�P�VTV�SJP�EFTFKBS�GFDI��MP
�CBTUB�JS�BP�JUFN

1BS NFUSPT�EP�"TTJTUFOUF�EF�#PSEBEP
�TFMFDJPOBS�P�JUFN�"UJWBS�CPSEBEP�SFQFUJEP�F

FTDPMIFS�/¡P��%FTUB�GPSNB
�P�TJTUFNB�GFDIB�B�GVO¥¡P�DJDMP�EF�CPSEBEP�F�SFUPSOB��

JOUFSGBDF�QSJODJQBM�EF�CPSEBEP��0�«DPOF�EB�NBSDB�EF�CPSEBEP�EF�DJDMP�OB�JOUFSGBDF�QSJODJQBM

§�FYJCJEP�DPNP���

ϰ��0VUSP�BUBMIP�§�RVF�OP�FTUBEP�EF�MJCFSB¥¡P�EF�QBES¡P
�P�VTV�SJP�QSFTTJPOB�P�CPU¡P�

UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�EJSFUBNFOUF�F�NVEF�QBSB�P�«DPOF����
�JTTP�TJHOJGJDB�RVF�P

CPSEBEP�EF�DJDMP�GPJ�EFGJOJEP
�TF�P�VTV�SJP�QSFDJTBS�DBODFMBS�P�FTUBEP�EF�CPSEBEP�EF�DJDMP
�QSFTTJPOF

P «DPOF�����QBSB�BMUFS��MP�QBSB�P�«DPOF�����

�OP
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$BQ«UVMP�����&TDPMIFOEP�P�JEJPNB�
PQFSBDJPOBM�EP�TJTUFNB

1SFTTJPOF�P�«DPOF�

JOUFSGBDF�EF�DPOGJHVSB¥¡P�EF�JEJPNB�EP�TJTUFNB��4FMFDJPOF�P�JEJPNB�RVF�EFTFKB�BMUFSBS��"Q±T�B�

DPOGJHVSB¥¡P
�P�TJTUFNB�SFUPSOBS��BVUPNBUJDBNFOUF���JOUFSGBDF�BOUFSJPS�F�P�UJQP�EF�JEJPNB�EBT�

JOGPSNB¥³FT�EB�JOUFSGBDF�TFS��BMUFSBEP�JNFEJBUBNFOUF��4F�WPD¨�EFTFKB�TBJS�EB�PQFSB¥¡P�EF�D NCJP

OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF� �QBSB�FOUSBS�OP

JEJPNB
�QSFTTJPOF�B�UFDMB���OB�QBSUF�JOGFSJPS�EJSFJUB�EB�JOUFSGBDF�
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$BQ«UVMP�����#MPRVFBS�4BMWBS�%FTFOIPT�FN�64#
�����%FGJOJS��#MPRVFBS�PT�EFTFOIPT�TBMWPT�OP�64#�
&TUB�GVO¥¡P�§�QBSB�QSPUFHFS�B�QSPQSJFEBEF�JOUFMFDUVBM�EPT�CPSEBEPT�EF�G�CSJDB�F�FWJUBS�RVF�
PVUSBT�QFTTPBT�DPQJFN�JMFHBMNFOUF�PT�EFTFOIPT�OB�NFN±SJB�EP�TJTUFNB��	"SNB[FOBEP�OB�
VOJEBEF�GMBTI�64#
�%FQPJT�RVF�P�BENJOJTUSBEPS�EB�N�RVJOB�EF�CPSEBS�EFGJOJS�B�TFOIB�QBSB�
�#MPRVFBS�QBSB�TBMWBS�QBES³FT�FN�64#��	TFOIB�EF���E«HJUPT

�PVUSBT�QFTTPBT�O¡P�QPEFS¡P�
FYFDVUBS�B�PQFSB¥¡P��4BMWBS�FN�64#���TFOIB�
"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�

��4F�B�PQ¥¡P��#MPRVFBS�EFTFOIPT�TBMWPT�FN�64#��O¡P�FTUJWFS�BUJWBEB
�QSFTTJPOF���F�QSFTTJPOF�P
«DPOF�EF�HFSFODJBNFOUP�EP�TJTUFNB��QBSB�TFMFDJPOBS�P�NFOV�#MPRVFBS�EFTFOIPT�TBMWPT�FN
64#��/FTUF�NPNFOUP
�P�TJTUFNB�BCSJS��B�KBOFMB��%JHJUF�VNB�OPWB�TFOIB���&N�TFHVJEB
�VTF�BT�UFDMBT
OVN§SJDBT�QBSB�EFGJOJS�VNB�TFOIB�EF���E«HJUPT�F�QSFTTJPOF�B�UFDMB� �QBSB
DPOGJSNF�

Ϯ��%FQPJT�RVF�B�QSJNFJSB�TFOIB�GPS�DPOGJSNBEB
�P�TJTUFNB�FYJCJS��B�DBJYB�EF�EJ�MPHP��7FSJGJDBS�
TFOIB���1PS�GBWPS
�EJHJUF�B�NFTNB�TFOIB�EB�QSJNFJSB�FOUSBEB
�QSFTTJPOF� �QBSB
DPOGJSNF��4F�B�TFOIB�GPS�EFGJOJEB�DPN�TVDFTTP
�B�PQ¥¡P��#MPRVFBS�EFTFOIPT�QBSB�TBMWBS�FN�64#��NPTUSBS��
�%FGJOJS��

��4F�B�TFOIB�EJHJUBEB�QFMB�TFHVOEB�WF[�GPS�EJGFSFOUF�EB�QSJNFJSB�WF[
�P�TJTUFNB�FYJCJS��B
DBJYB�EF�EJ�MPHP��4FOIBT�O¡P�DPJODJEFN��5FOUF�OPWBNFOUF���4F�QSFDJTBS�SFEJHJUBS�B
TFOIB
�QSFTTJPOFF �F�EJHJUF�OPWBNFOUF�B�TFOIB�DPSSFUB�EVBT�WF[FT��4F�EFTFKB
TBJS�EB�FOUSBEB
�QSFTTJPOF�B�UFDMB�����QBSB�TBJS�

ϰ��6NB�WF[�EFGJOJEB�B�TFOIB
�B�FRVJQF�HFTUPSB�EFWF�BSNB[FO��MB�BEFRVBEBNFOUF�QBSB�RVF�QPTTB�TFS�
VUJMJ[BEB�RVBOEP�GPS�MJCFSBEB��4F�B�TFOIB�GPS�QFSEJEB�PV�FTRVFDJEB
�FMB�EFWF�TFS�USBUBEB�QFMP�TFSWJ¥P�EF�
BUFOEJNFOUP�BP�DMJFOUF�

�����-JCFSB¥¡P��1SPJCJS�TB«EB�EF�QBES¡P�
4F�P�DMJFOUF�RVJTFS�TBMWBS�P�QBES¡P�OP�64#
�P�BENJOJTUSBEPS�QSFDJTB�QSJNFJSP�MJCFSBS�B�
GVO¥¡P��1SPJCJS�TB«EB�EF�QBES¡P���"Q±T�EFGJOJS�B�TFOIB�QBSB��1SPJCJS�TB«EB�EF�QBES³FT�
�
SFQJUB�B�PQFSB¥¡P�EF
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�JOTJSB�B�TFOIB�EFGJOJEB�EB�¸MUJNB�WF[�F�QSFTTJPOF���QBSB�TBJS
�F�FOU¡P�B�TB«EB�EP
QSPKFUP�EF�QSPJCJ¥¡P�§�DBODFMBEB�

$BQ«UVMP�����*OJDJBMJ[BOEP�P�4JTUFNB
%VSBOUF�P�QSPDFTTP�EF�CPSEBEP
�TF�B�N�RVJOB�EF�CPSEBS�TPGSFS�GPSUF�JOUFSGFS¨ODJB�EB�SFEF�FM§USJDB�F�

EF�FRVJQBNFOUPT�QFSJG§SJDPT
�JTTP�QPEF�GB[FS�DPN�RVF�BMHVOT�EBEPT�EF�CPSEBEP�PV�QBS NFUSPT�
BSNB[FOBEPT�OP�TJTUFNB�FOUSFN�FN�VN�FTUBEP�JMFHBM
�F�P�QSPHSBNB�EP�TJTUFNB�UBNC§N�QPEF�FOUSBS�FN�
VN�FTUBEP�EF�JOUFSUSBWBNFOUP�JMFHBM
�OFTUF�NPNFOUP
�P�QSPHSBNB�O¡P�QPEF�GVODJPOBS�DPSSFUBNFOUF�F�
EF�GPSNB�DPOGJ�WFM
�F�FTUB�TJUVB¥¡P�O¡P�QPEF�TFS�FMJNJOBEB�BQ±T�EFTMJHBS�F�SFJOJDJBS��/FTUF�NPNFOUP
�P�
FTUBEP�EF�JOUFSUSBWBNFOUP�QPEF�TFS�MJCFSBEP�QPS�JOUFSWFO¥¡P�NBOVBM
�F�B�TPMV¥¡P�§�JOJDJBMJ[BS�P�TJTUFNB�

0CTFSWB¥¡P�%FQPJT�EF�JOJDJBMJ[BS�PT�QBS NFUSPT�EP�TJTUFNB
��%FUFD¥¡P�EF�RVFCSB�EF�
MJOIB�EP�DBCF¥PUF�EB�N�RVJOB�
��1BS NFUSP�EP�CBTUJEPS�
��1BS NFUSP�SFMBDJPOBEP�BP�FJYP�
QSJODJQBM�
��1BS NFUSP�EF�DPSUF�
��1BS NFUSP�EP�BTTJTUFOUF�EF�CPSEBEP�
��1BS NFUSP�EF�
NVEBO¥B�EF�DPS�EP�DJSDVJUP�GFDIBEP�
��$POGJHVSB¥³FT�EF�PSJHFN�EP�CBTUJEPS�QBSB�
%FTMJHBNFOUP�SFQFOUJOP�
��1BS NFUSPT�EF�CPSEBEP�EF�MBOUFKPVMBT��F��1BS NFUSPT�FTQFDJBJT�
EF�CPSEBEP��TFS¡P�SFTUBVSBEPT�QBSB�BT�DPOGJHVSB¥³FT�QBES¡P�EF�G�CSJDB
�QPSUBOUP
�PT�
QBS NFUSPT�SFMFWBOUFT�EFWFN�TFS�SFHJTUSBEPT�BOUFT�EB�JOJDJBMJ[B¥¡P��1PS�GBWPS
�SFEFGJOB�PT�
BQ±T�B�JOJDJBMJ[B¥¡P
�DBTP�DPOUS�SJP
�QPEFS��DBVTBS�B�QFSEB�EF�BMHVNBT�GVO¥³FT�PV�P�
QSPDFTTP�EF�CPSEBEP�O¡P�BUFOEFS�BPT�SFRVJTJUPT�

"�PQFSB¥¡P��*OJUJBMJ[F�4ZTUFN��§�QBSB�SFEFGJOJS�W�SJPT�QBS NFUSPT�SFMBDJPOBEPT�BP�CPSEBEP�
OP�TJTUFNB�EF�CPSEBEP�QBSB�PT�WBMPSFT�QBES¡P�EF�G�CSJDB�F�EFWF�TFS�PQFSBEP�OP�FTUBEP�EF�
CPSEBEP�MJCFSBEP��"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�
1SFTTJPOF���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�F�QSFTTJPOF�P�«DPOF�EF�HFSFODJBNFOUP�EP�TJTUFNB��
TFMFDJPOF�P�NFOV�*OJDJBMJ[B¥¡P�EP�TJTUFNB
�P�TJTUFNB�FYJCJS��VNB�KBOFMB�EF�EJ�MPHP




QFSHVOUBOEP�3FEFGJOJS�QBS NFUSPT�F�NFN±SJB�QBSB�BT�DPOGJHVSB¥³FT�EF�G�CSJDB 
�QSFTTJPOF��
�QBSB�DPOGJSNBS��0�TJTUFNB�FOUSBS��OP�FTUBEP�EF�JOJDJBMJ[B¥¡P�OFTUF�NPNFOUP��2VBOEP�B�
JOJDJBMJ[B¥¡P�FTUJWFS�DPODMV«EB
�P�TJTUFNB�FYJCJS��P�QSPNQU��0QFSBUF�DPN�TVDFTTP
�SFJOJDJF���"�
N�RVJOB�JOUFJSB�EFWF�FOU¡P�TFS�EFTMJHBEB�F�MJHBEB�
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$BQ«UVMP�����"VUPUFTUF�F�"VUPUFTUF�EF�1F¥BT�
EB�.�RVJOB

0CTFSWB¥¡P�&TUB�QBSUF�EB�PQFSB¥¡P�EFTUJOB�TF�BQFOBT�BP�QFTTPBM�EF�NBOVUFO¥¡P�QSPGJTTJPOBM�
(FSBMNFOUF
�B�FRVJQF�EF�CPSEBEPT�O¡P�FTU��FOWPMWJEB��&TUB�QBSUF�EB�PQFSB¥¡P�FOWPMWF�
BMHVN�USBCBMIP�NFD OJDP
�QPS�JTTP�EFWF�TF�BUFOUBS�QBSB�B�TFHVSBO¥B�QFTTPBM�F�EP�
FRVJQBNFOUP�

�����$PEJGJDBEPS�EF�5FTUF
&TUF�UFTUF�§�QBSB�HJSBS�P�FJYP�QSJODJQBM�VNB�WPMUB�QPS�D±EJHP�F�NFEJS�P�QVMTP�[FSP�	�1-

�QVMTP�
DPOU«OVP�EF�GBTF�"�	"1-
�F�QVMTP�DPOU«OVP�EF�GBTF�#�	#1-
�EP�DPEJGJDBEPS�GPUPFM§USJDP�F�FYJCJS�P�
WBMPS�NFEJEP�

0QFSB¥¡P��1SFTTJPOF�B�UFDMB�� OB�UFMB�EF�GVO¥³FT�QSJODJQBJT

̜�1SFTTJPOF

̜�1SFTTJPOF�"WBO¥BS

̜�1SFTTJPOF�P�NFOV�5FTU�&ODPEFS�

5FTUF�EF������31.
&TUF�UFTUF�§�QBSB�GB[FS�P�FJYP�QSJODJQBM�HJSBS�EF�BDPSEP�DPN�B�WFMPDJEBEF�EFGJOJEB�F�DPNQBSBS�B�

WFMPDJEBEF�EFGJOJEB�DPN�B�WFMPDJEBEF�SFBM�EP�FJYP�QSJODJQBM�NFEJEB�QBSB�GBDJMJUBS�B�NFEJ¥¡P�
EFQVSB¥¡P�EP�FJYP�QSJODJQBM��"Q±T�JOTFSJS�P�31.�EF�UFTUF
�QSFTTJPOF�P�CPU¡P� �QBSB
EFTBDFMFSBS�F�BDFMFSBS�B�PQFSB¥¡P�EP�FJYP�QSJODJQBM��"�DPSSF¥¡P�F�FTUBCJMJEBEF�EB�PQFSB¥¡P�EP�
FJYP�QSJODJQBM�T¡P�BWBMJBEBT�DPNQBSBOEP�B�WFMPDJEBEF�EFGJOJEB�FYJCJEB�OB�JOUFSGBDF�DPN�B�
WFMPDJEBEF�NFEJEB��1BSB�TBJS�EP�UFTUF
�QSFTTJPOF�B�UFDMB���0QFSB¥¡P��1SFTTJPOF�B�UFDMB
UFDMB���OB�UFMB�EF�GVO¥¡P�QSJODJQBM�

̜�1SFTTJPOF��

̜�1SFTTJPOF�"WBO¥BS

̜�1SFTTJPOF�P�NFOV�5FTU�31.�
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�����1F¥BT�EB�.�RVJOB�EF�5FTUF
0�UFTUF�EP�DPNQPOFOUF�EP�QSPKFUP�JODMVJ��JOUFSSVQUPS�EF�MJNJUF
�TPMFOPJEF�EF�TBMUP
�TFOTPS�EF�SVQUVSB�EF�
SPTDB5FTUF�EF�NPWJNFOUP�EB�DBSDB¥B
�TPMFOPJEF�EF�DPNQFOTB¥¡P
�UBLF�VQ
�UFNQP�EF�QBSBEB�EP�
NPUPS�F�UFTUF�EF�USBWB�EF�SPTDB��0QFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�EFWFN�TFS�SFBMJ[BEBT�EF�BDPSEP�DPN�BT�
JOTUSV¥³FT�EF�DBEB�JOUFSGBDF�EP�QSPKFUP�

�����(JSF�P�FJYP�QSJODJQBM�FN�VN� OHVMP
&TUB�PQFSB¥¡P�QFSNJUF�RVF�P�FJYP�QSJODJQBM�TFKB�HJSBEP�FN����n�FN�RVBMRVFS� OHVMP�QPS�JOTUSV¥¡P

QBSB�GBDJMJUBS�B�NBOVUFO¥¡P�F�DPNJTTJPOBNFOUP�EB�N�RVJOB��%FQPJT�EF�FOUSBS�OP�NFOV
�P�TJTUFNB�
TPMJDJUB��%JHJUF�P� OHVMP�FN�HSBVT���6TF�BT�UFDMBT�OVN§SJDBT�QBSB�JOTFSJS�P� OHVMP�RVF�EFTFKB�HJSBS�
"Q±T�QSFTTJPOBS�B�UFDMB�� P�FJYP�QSJODJQBM�JS��HJSBS�QBSB�FTUF� OHVMP�QBSB�QBSBS��TF�DPOUJOVBS
JOTFSJOEP�PVUSPT� OHVMPT�OFDFTT�SJPT
�QSFTTJPOF�PT�«DPOFT�OVN§SJDPT�QBSB�DPOGJSNBS�B�FOUSBEB�
1BSB�TBJS�EB�PQFSB¥¡P
�QSFTTJPOF�B�UFDMB���
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0QFSB¥¡P��1SFTTJPOF�B�UFDMB���OB�UFMB�EF�GVO¥³FT�QSJODJQBJT

̜�1SFTTJPOF��

̜�1SFTTJPOF�"WBO¥BS

̜�1SFTTJPOF�P�NFOV�5FTUF�EF�HJSP�EP�FJYP�QSJODJQBM�QBSB� OHVMP�
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"OFYP����"UVBMJ[BS�P�TPGUXBSF�EP�TJTUFNB
"�GJN�EF�NFMIPSBS�DPOUJOVBNFOUF�BT�GVO¥³FT�EP�TJTUFNB�F�NFMIPSBS�B�FYQFSJ¨ODJB�PQFSBDJPOBM�EP

VTV�SJP
�B�FNQSFTB�BUVBMJ[BS��P�TPGUXBSF�EP�TJTUFNB�EF�EJGFSFOUFT�NPEFMPT�EF�UFNQPT�FN�UFNQPT
�P�
QSPDFTTP�EF�BUVBMJ[B¥¡P�§�TJNQMFT�F�DPOWFOJFOUF�F�B�DPOGJBCJMJEBEF�§�BMUB��"�BUVBMJ[B¥¡P�CFN�
TVDFEJEB�EP�TJTUFNB�O¡P�BGFUB�PT�WBMPSFT�PSJHJOBJT�EPT�QBS NFUSPT�EP�TJTUFNB�F�O¡P�BGFUB�P�EFTFOIP�
EF�CPSEBEP�BUVBM�

"T�PQFSB¥³FT�FTQFD«GJDBT�T¡P�BT�TFHVJOUFT�

�� *OTJSB�B�VOJEBEF�GMBTI�64#�DPN�P�TPGUXBSF�EP�TJTUFNB��1SFTTJPOF���F�QSFTTJPOF��
�F�TFMFDJPOF�B
PQ¥¡P�"UVBMJ[BS�TPGUXBSF�EP�TJTUFNB�

�� 0�TJTUFNB�FOUSB�OB�JOUFSGBDF��"UVBMJ[BS�TPGUXBSF�EP�TJTUFNB��F�M¨�BVUPNBUJDBNFOUF�P
DPOUF¸EP�EB�VOJEBEF�GMBTI�64#��6TF�P�«DPOF��1BHF�6Q�1BHF�%PXO��QBSB�TFMFDJPOBS�P
TPGUXBSF�EP�TJTUFNB�B�TFS�BUVBMJ[BEP��	4F�VN�BSRVJWP�GPS�TPGUXBSF�EF�TJTUFNB
��3BZTJUB@399�
BQBSFDFS��OP�QSPNQU�EJSFJUP�EB�JOUFSGBDF


�� 1SFTTJPOF���F�P�TJTUFNB�FNJUJS��VN�CJQF�DVSUP
�B�JOUFSGBDF�TPMJDJUB�"HVBSEF��&�P�TJTUFNB
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	Capítulo 1: Descripción General
	1-1 Precauciones al Usar el Producto
	 No abra la tapa del armario de control electrónico durante el encendido del producto. El chasis puede contener una alta tensión fatal, que puede causar lesiones personales accidentales. Si realmente necesita abrir el chasis para alguna puesta a punt...
	 No toque las partes móviles de la máquina mientras ésta esté en funcionamiento, ya que de lo contrario podría causar lesiones personales.
	 Se prohíbe colocar el producto en lugares con humedad, polvo, gas corrosivo, gas inflamable o explosivo, de lo contrario puede causar fácilmente un incendio accidental, una descarga eléctrica y lesiones personales.
	 Cuando utilice este producto, para evitar incendios, descargas eléctricas y lesiones personales, deberá observar en todo momento las siguientes precauciones básicas de seguridad.
	1-2 Especificaciones técnicas
	1. Pantalla：7 pulgadas táctil
	2. Resolución de la pantalla: 7 pulgadas (1024X600)
	3. Tipo de funcionamiento: Pantalla táctil (pantalla capacitiva)
	4. Velocidad máxima: 1200 rpm
	5. Capacidad máxima de memoria: 100.000.000 de puntadas
	6. Máximas puntadas del diseño único: 4.000.000 puntadas
	7. Precisión de paso: Puntada mínima desde 0,1mm
	8. Rango de puntadas：0,1mm～12,7mm.
	9. Cambio de color automático：3000 veces
	10. Encriptación de la cerradura: Sí
	11. Soporte multilingüe: Chino, inglés, italiano, francés y ruso (opcional: alemán, español, turco, portugués, árabe y tailandés).
	1-3 Características principales

	Capítulo 2: Descripción del cuadro de mandos
	 Pantalla táctil
	Esta máquina adopta la pantalla LCD de alto brillo y la pantalla táctil como la interfaz de operación, que es fácil y conveniente para el aprendizaje y el uso.

	Capítulo 3: Descripción de los iconos de la interfaz
	3-1 Descripción de la pantalla principal de la interfaz
	3-2 Descripción de los iconos en la pantalla

	Capítulo 4 : Instrucción de funcionamiento básico
	4-1 Situación y procesos básicos de trabajo
	4-2 Cómo introducir y elegir un patrón
	4.2.1 Introducir el patrón a través de USB a la memoria
	4.2.2 Selección de patrones

	4-3 Ajuste del modo y orden de cambio de color
	4.3.1 Ajuste del modo de cambio de color
	4.3.2 Cómo establecer el orden de cambio de color

	2. Si desea modificar el orden de los colores establecido, pulse el icono de la posición de la aguja correspondiente que se va a modificar o pulse la "Página anterior" y la "Página siguiente" para encontrar y pulsar el icono de la posición de la aguja...
	4-4 Ajuste del punto de inicio del patrón
	4-5 Confirmación del patrón

	Capítulo 5: Parámetros de bordado detallados
	⑻ Modo de repetición
	Repetición normal：Durante el bordado de repetición, después de terminar un patrón completo, el bastidor se mueve a la siguiente posición establecida para bordar el mismo patrón de nuevo.

	Capítulo 6: Funcionamiento del eje principal
	6-1 Funcionamiento del eje principal
	6-2 Operación de descenso del eje principal

	Capítulo 7: Bordado normal y ralentí
	7-1 Relación entre el bordado normal y el ralentí
	7-4 Posición de ralentí
	7-5 Liberación de movimientos rápidos/lentos

	Capítulo 8: Operación de cambio de color
	8-1 Manual de cambio de color
	8-2 Ajuste del orden de cambio de color: Consulte 4.3.1 8-3 Ajuste del orden de cambio de color automático: Consulte 4.3.2 8-4 Almacenamiento del registro de cambio de color manual

	Capítulo 9: Operación de desplazamiento del marco
	9-1 Movimiento manual del marco
	9-2 Regresar el marco a la última puntada
	9-3 Volver al origen
	9-4 Ajuste del origen del marco
	4. Cuando el sistema recuerda las coordenadas de la posición actual, el "Ajuste del origen del bastidor" mostrará "Set". Cuando se produce una parada de emergencia debido a un mal funcionamiento o a algo inusual, como un corte de corriente inesperado ...
	9-5 Origen de los marcos Reanudación
	9-6 Ajuste del Punto de Desplazamiento
	9-7 Guardar la configuración de origen
	9-8 Restablecer la configuración de origen
	9-9 Mover el marco a lo largo del borde del patrón
	9-10 Encontrar automáticamente el origen
	9-11 Abra el dispositivo de sujeción del hilo superior

	Capítulo 10:  Parámetros de velocidad
	En el proceso de bordado, la velocidad de bordado se ajusta automáticamente por ordenador en cualquier momento según la longitud de la aguja del patrón. La velocidad baja se utiliza cuando se borda la aguja larga, y la velocidad alta se utiliza cuando...
	10-1 RPM máx./RPM mín.
	Nota: Para el ajuste de la velocidad máxima, se recomienda utilizar el ajuste de fábrica.
	10-2 Set RPM
	10-3 Bloqueo del eje principal al parar
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	11-1 Parámetro de costura
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	11-4 Parámetros de recorte

	Capítulo 12: Gestión de la memoria del patrón
	Todos los siguientes "Diseños" se refieren a patrones de bordado
	12-1 Selección del diseño
	Esta función se utiliza para seleccionar patrones en la memoria del sistema para el bordado. Después de entrar en la interfaz, puede previsualizar la imagen del patrón para buscarlo y seleccionarlo cómodamente. Para más detalles, consulte la sección 4...
	12-2 Ver diseño en la memoria
	12-3 Duplicar Diseño
	12-5 Borrar diseño
	12-6 Dividir diseño
	Al operar esta función, un diseño puede dividirse en dos diseños en un punto designado y mantener el diseño original de la memoria.
	12-7 Diseños de fusión
	12-8 Crear patrón de combinación
	12-9 Borrar todo
	12-10 Leer diseños desde el USB
	12-11 Guardar el diseño en el USB
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	13-2 Compilar el patrón combinado
	13-3 Compilar el patrón de bordado
	13-4 Crear un esquema a partir de un patrón
	13-5 Crear un límite aproximado a partir de un patrón

	(Nota: Si el patrón original es un patrón de repetición o un patrón de combinación, el borde del patrón generado generará los correspondientes límites rugosos múltiples basados en el borde de un único diseño).
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	14-1 Generación de patrones de letras
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